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Учитель,  

зам.директора 

Зам.директора 

сообщает о 

необходимости 

аттестации или 

переаттестации. 

Знакомит с 

документами

0,5 дня

ШАГ 1

Учитель

Проверяет 

документы, 

обнаруживает 

отсутствие. 

Обращается в 

ОУ, ОО, ЦВР

3 дня

Зам.директора,  

руковод. 

ШМО, 

специалист 

ОО, методист 

ЦВР

В архивах, 

папках ищет  

документы

7 дней

Учитель

Получает копии 

документов, 

заполняет 

информационно-

аналитическую 

справку

17 дней

Заместитель 

директора

Проверяет 

информационно-

аналитическую 

справку учителя

1 день

Секретарь, 

директор

Ставит на каж-

дом документе 

«Копия верна», 

директор 

подписывает, 

ставит печать

1 день  

Учитель

Сканирует 

документы, 

размещает в 

личном 

кабинете 

Портала 

Госуслуг

0,5 дня

Перечень проблем

Отсутствие подтверждающих 

документов

Затраты времени различных 

специалистов, педработников

Отсутствие 

централизованного

электронного хранилища 

документов

Возврат документов на 

доработку
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1

2

3

4

ШАГ 2 ШАГ 3

ШАГ 4 ШАГ 5 ШАГ 6 ШАГ 7

1

2

4

Время протекания процесса: 30 дней

2

3

3

4

2

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТЕЙ (ПРОЦЕССА)



Анализ проблем. Пирамида проблем

Уровень 

образовательной 

организации 

Муниципальный 

уровень

Региональный 

уровень

Федеральный      

уровень

1. Отсутствие подтверждающих документов.

2. Длительные временные затраты на сбор приказов и протоколов

образовательной организации.

3. Отсутствие централизованного электронного хранилища документов для

использования при аттестации на квалификационную категорию.

4. Возврат документов на доработку.

1.    Отсутствие подтверждающих документов. 

2. Длительные временные затраты на сбор  приказов и

протоколов 

Проблемы не выявлены

Проблемы не выявлены



Анализ и решение проблем

Проблема Первопричины Способ решения

Отсутствие электронной  базы 

данных для аттестации 

педагогических работников на 

квалификационную категорию.

Отсутствие электронной базы

данных для аттестации,

документы только на бумажном

носителе.

Создать электронную базу

данных для аттестации

педагогических работников на

квалификационную категорию.

Временные потери на сбор 

подтверждающих документов.

Педагог осуществляет сбор 

подтверждающих документов, 

обращается к зам.директора 

школы, в отдел образования, к 

руководителям РМО, ШМО.

Внедрение электронной  базы

данных для аттестации 

педагогических работников на 

квалификационную категорию.

Отсутствие централизованного 

электронного хранилища 

документов для использования  при 

аттестации на квалификационную 

категорию. 

Отсутствие системы учета 

документов в электронном виде.

Разработать структуру базы

данных и организовать хранение

документов на Яндекс.Диске.

Возврат документов на доработку. Использование  в работе 

документов на бумажном 

носителе не отражающих все 

требования ИАС.

Использование электронной

базы данных для заполнения 

ИАС.
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Учитель,  

зам.директора 

Зам.директора 

сообщает о 

необходимости 

аттестации или 

переаттестации. 

Знакомит с 

документами

0,5 дня

ШАГ 1

Учитель

В электронном

журнале открывает 

вкладку «Портфолио

преподавателя», на 

Яндекс.Диск

«Материалы для 

аттестации» , где 

размещены материалы 

для заполнения  ИАС

2,5 дня

Заместитель 

директора

Проверяет 

информационно-

аналитическую 

справку учителя

0,5 дня

Секретарь, 

директор

Ставит на каждом 

документе «Копия 

верна», директор 

подписывает, ставит 

печать

0,25 дня  

Учитель

Сканирует 

документы, 

размещает в личном 

кабинете Портала 

Госуслуг

0,25 дня
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ШАГ 2

ШАГ 3 ШАГ 4 ШАГ 5

Время 
протекания 
процесса:              

4 дня

КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ

ПОТОКА  СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТЕЙ (ПРОЦЕССА)
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Учитель,  

зам.директора 

Зам.директора 

сообщает о 

необходимости 

аттестации или 

переаттестации. 

Знакомит с 

документами

0,5 дня

ШАГ 1

Учитель

В электронном

журнале открывает 

вкладку «Портфолио

преподавателя», по 

ссылке открывает на 

Яндекс.Диске папку 

«Материалы для 

аттестации», в котором 

есть все документы, 

заполняет ИАС

3 дня

Заместитель 

директора

Проверяет 

информационно-

аналитическую 

справку учителя

0,5 дня

Секретарь, 

директор

Ставит на каждом 

документе «Копия 

верна», директор 

подписывает, ставит 

печать

0,5 дня  

Учитель

Сканирует 

документы, 

размещает в личном 

кабинете Портала 

Госуслуг

0,5 дня

в
ы
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ШАГ 2

ШАГ 3 ШАГ 4 ШАГ 5

Время 
протекания 
процесса:              

5 дней

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ

ПОТОКА  СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТЕЙ (ПРОЦЕССА)



План мероприятий по решению 

проблем «ДОРОЖНАЯ КАРТА»

Наименование

мероприятия

Сроки 

реализации

Ожидаемый результат Ответственный

исполнитель

Провести анализ потребностей учителей при сборе документов для прохождения 

аттестации, определить основные трудности и проблемы

10.06.2025-

16.06.2025

Определение временных и материальных 

затрат при сборе документов для 

прохождения аттестации

Петухова Г.И.,

зам.директора

Разработать структуру базы данных, которая будет содержать документы, 

необходимые педагогам для заполнения информационно-аналитической справки 

при аттестации на квалификационную категорию.

17.06.2025-

20.06.2025

Утвердить  перечень сетевых папок для 

хранения документов

Петухова Г.И.,

Севостьянова Е.А., 

Емельянова О.А.

зам.директора

Организовать хранение документов на Яндекс.Диске, настроить права доступа  и 

предоставить учителям возможность использовать документы.

23.06.2025-

24.06.2025

Создание  сетевых папок Иванова О.Н.,

инженер - программист

Назначить ответственных за подготовку материала для наполнения сетевых папок. 24.06.2025 Заместители директора, руководители 

ШМО готовят материал для наполнения 

сетевых папок

Моргачева Т.Н.

директор

Назначить ответственного за наполнение  сетевых папок. 24.06.2025 Назначение ответственного Моргачева Т.Н.

директор

Наполнение сетевых папок материалом. 01.07.2025-

01.09.2025

Заместители директора, руководители 

ШМО 

Петухова Г.И.,

зам.директора

Проведение практикума для учителей по использованию  сетевых папок при 

подготовке материалов на аттестацию на квалификационную категорию.

18.08.2025 Освоение педагогами применения базы 

документов

Петухова Г.И.,

зам.директора

Контроль использования сетевых папок учителями при сборе документов для 

прохождения аттестации.

02.09.2025-

18.11.2025

Использование педагогами сетевых папок, 

сокращение временных и материальных 

затрат

Петухова Г.И.,

зам.директора



План-график. Диаграмма 

ГантаМероприятия Ответственные месяц Июнь Июль Август Сен-

тябрь

Октяб

рь

Нояб

рь

дни 10-16 17-20 23-24 01-31 18 01-

30

01-31 1-18

Анализ потребностей учителей при

сборе документов для прохождения

аттестации

Петухова Г.И.,

зам.директора

10.06.2025-

16.06.2025

Разработать структуру базы данных Петухова Г.И.,

Севостьянова Е.А., 

Емельянова О.А.

зам.директора

17.06.2025-

20.06.2025

Организовать хранение документов на

Яндекс.Диске
Иванова О.Н.,

инженер - программист

23.06.2025-

24.06.2025

Назначить ответственных за подготовку 

материала
Моргачева Т.Н.

директор

24.06.2025

Назначить ответственного за наполнение 

сетевых папок.
Моргачева Т.Н.

директор

24.06.2025

Наполнение сетевых папок материалом. Заместители директора, 

руководители ШМО 

01.07.2025-

01.09.2025

Проведение практикума для учителей Петухова Г.И.,

зам.директора

18.08.2025

Контроль использования сетевых папок

учителями при сборе документов для

прохождения аттестации.

Петухова Г.И.,

зам.директора

02.09.2025-

18.11.2025



Стандарт процесса 

(чек – листы, инструкции, 

алгоритмы)



Производственный   анализ 
(мониторинг стабильности результатов)

Индикатор Показатель

Время  протекания процесса 5 дней

Доля аттестованных педагогических работников в 

целях установления квалификационной категории  

общей  численности педагогических работников, 

подлежащих аттестации

100%

Отказ от аттестации в целях установления 

квалификационной категории, связанного с 

отсутствием подтверждения достижений 

педагогов

0



Расчет эффективности проекта 

Переход на сбор документов через созданную папку «Материалы для 

аттестации».

Экономия времени педагогов на сбор документов для прохождения  аттестации  

педагогических работников на 80%.

Отсутствие педагогических работников, отказывающихся проходить 

аттестацию на установление квалификационной категории.

Сокращение времени проверки документов на соответствие требованиям.

Отсутствие возврата документов.



Достигнутые результаты в формате 
«Было» / «Стало»

Индикатор БЫЛО: СТАЛО:

Сокращение времени на сбор документов для 

прохождения  аттестации  педагогических 

работников, дни
30 5 

Увеличение  доли аттестованных 

педагогических работников в целях 

установления квалификационной категории  

общей  численности педагогических 

работников, подлежащих аттестации, %

94 100

Исключение фактов отказа от аттестации, 

связанных с отсутствием подтверждения 

достижений педагогов, количество в год
1-2 0



Фотоотчет о результатах проекта в формате 
«Было» / «Стало»

БЫЛО СТАЛО


